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Приложение 3

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИrI И НАУКИ ХАБАРОВСКОГО КРАЯ
краевое государственное бюджетное профессион€tjlьное образовательное

учреждение <хабаровский дорожно-строительный техникум)

ПРОГРАММА ЦЕЛЕВОЙ МОДШЛИ НАСТАВНИtIЕСТВА
в крАЕвом госудАрствЕнном БюдхtЕтном

ПР О ФЕ С СИОНАЛЬНОМ ОБРАЗ ОВ АТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕ IЛ,fuI
(ХАБАР ов скиIZ дор оЖно- с тр оитЕльныЙ твхrпткум>

1. Пояснительная записка
НастоящаЯ целеваЯ моделЬ наставниЧества в краевоМ государственном бюджетном

профессиОнальноМ образовательноМ учреждении <Хабароu.п"Й 
^оро*rпо-.троительныйтехник}м)> (далее - ТехникУм), осушIествляющеГо обрzвовательную деятельность по ос-

новным образовательным программам среднего профессионального образования, а так-
же пО основныМ общеобразовательным программам, основным программам профессио-
нальногО обучения, дополнительныМ общеобразовательным программап,I, дополнитель-
ным профессионалЬным проГраммаМ (далее - целеваJI модель наставничества) разработа-на в целяХ достиженИя результатов федеральньIх и региональньIх проектов, кМолодые
профессиОналы (ПоВышение конкурентоспособности профе..rоп*його образования)>
(WSR) и <УспеХ каждогО ребенка> националЬного проекта кОбразование)) государствен-
ной программы РоссИйской Федерации <Развитие образования>.

щелью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное
раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и
профеосиональной самореализации в современньж условиях неопределенности, а также
создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределе-
ния И профессиОнальноЙ ориентацИи всеХ обучающихся, педагогических работников(далее - педагоги) и молодых специilJIистов кгБ поУ <Хабаровский дорожно-
строительный техникум>.

Создание целевоЙ моделИ наставниЧества в КГБ поУ <Хабаровский дорожно-
строительНый техниКум) позвОлит решиТь задачУ адаптации педагогических работни-ков на рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов, предупреждать отток
кадров, а также создаватЬ условия для помощи всем педагогам, имеющим профессио-
нальный дефицит.

в программе используются следующие понятия и термины.
НаставнИчествО - универсальнаlI технологИя передачи опыта, знаний, формированиянавыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообо-
гащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Форма наставниЧества - способ реацизации целевой модели через организацию рабо-ты наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоя-
тельствамИ ролевоЙ ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией
участников.
ПрограмМа наставНичества - комплеКс меропрИятий И формируЮщих их действий,
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в
конкретных формах для лолучения ожидаемых результатов.
наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и



профессионаJ,Iьные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и комtте-
ТенЦии. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином "обуlа-
ющийся".
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в дости-
Жении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компе-
ТеНТНЫЙ поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки
процессов самореализации и сilмосовершенствования наставляемого.
Коорлинатор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразо-
вательным, доirолнительным общеобразовательным программам и программам средне-
го профессионапьного образования, либо организации из числа ее партнеров, который
отвечает за организацию программы наставничества.
Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразова-
тельным, дополнительным общеобразовательным прогрilммам и программам среднего
профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который от-
вечает за разработку проекта програ}.Iмы в соответствии с выбранной формой, форми-
рование наставнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикла.

Щелевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходи-
мых для реа!,Iизации программ наставничества в образовательных организациях.

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и мето-
дов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющаrI
понять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставJUIемого.
Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции са-
мостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.
Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощуща-
ет эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными
ресурсами (делится опытом. мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и раз-
вивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).
Сообщество образовательной организации - сотрудники данной образовательной ор-
ганизации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые
объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно дей-
ствуют ради этой цели.

2. Нормативные основы целевой модели наставничества

Нормативные правовые акты международного уровня.
о Конвенция о правах ребенка, одобренная Генеральной Ассамблеей оон 20 ноября
1989 г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. ]ф 1559- 1.

о Всеобщая .щекларация добровольчества, принrIтiIя на ХvI Всемирной конференции
Междlтrародной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001 г.).
о Резолюция Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря2011 г. "о предот-
вращении преждевременного оставления школыll.

Нормативные правовые акты Российской Федерации.
о Конституция Российской Федерации,
о Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. Ns 273-ФЗ "об образовании в Российской
Федерации".
о Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании
Комитета Госуларственной fiумы Российской Федерачии по делам молодежи (прото-
кол }Гs 45 от 14 мая 2010 г,),
. основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период
до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерачии от
29 ноября 20i4 г. Nэ 240З-р.
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. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года (утвержден-
наJI распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. JФ 996-р).
о Гражданский кодекс Российской Федерации.
. Трудовой кодекс Российской Федерации.
о Федеральный закон от 1 l августа 1995 г. Jф 1з5-ФЗ "о благотворительной деятель-
ности и благотворительных организациях"
. Федеральный закон от 19 мая l995 г. NЪ 82-ФЗ "об общественных объединениях".
о Федера,цьный закон от 12 января |996 г. Jф 7-ФЗ "о некоммерческих организациях".
о Распоряжение министерства образования Российской Федерации J\b Р-145 от 25 де-
кабря 2019 г. <Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обуча-
ющихся для организаций, осуществляющих образовательнуто деятельность по общеоб-
разовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего про-
фессиона-шьного образования, в том числе с применением лучших практик обмена опы-
том между обучающимися).
о Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 2|,07,2020 ]ф 474
<Указ о национальньIх целях развития России до 20З0 года).
о Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 года ко
внедрении примерной программы воспитания)).
о Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. ]ф 94 коб учреждении
знака отличия <За наставничество) [Электронный ресурс]. Режим доступа:
hЦрд.; www.ga,,attt. lLo/pгinlc/cloc/7 l

Нормативные правовые акты КГБ ПОУ ХДСТ
о Устав кГБ ПоУ <Хабаровский дорожно-строительный техникр{).
о Программа развития КГБ ПоУ кХабаровский дорожно-строительньй техник}м) на

202I-2024 гг.
о отчет о результатах самообследования деятельности КГБ ПоУ <Хабаровский до-

рожно-строительный техникум)> за20|9 * 2020 гг.
о Положение о педагогическом совете кГБ ПоУ кХабаровский дорожно-

строительный техникум>,
о Положение о методическом совете кГБ ПоУ кХабаровский дорожно-строительный

техник}м).
о Приказ о внедрении целевой модели наставничества в КГБ ПоУ ХДСТ.
о Положение о наставничестве в КГБ ПоУ ХДСТ.
о Комплекс мер (кщорожная карта>) по реализации целевой модели наставничества в

КГБ ПОУ ХДСТ на период 202| -2022 гr.
о Поло>ltение о наставничестве специалистов предприятия в краевом государствен-

ном бюдrкетном профессиональном образовательном учреждении <Хабаровский
дорожно-строительный техникlм> ffГБ ПОУ ХДСТ) от 28 марта 2018 г. Ns 86-п.

о Приказ директора кГБ ПоУ ХДСТ о назначении наставников (преподаватели, со-
циальные педагоги, мастера производственного обучения).

о Приказ руководителя предприятия о назначении наставника (сотрулники предrrрия-
тий, на основании договора о наставничестве при реализации дуального обуrения).

3. Задачи целевой модели наставничества кГБ ПоУ хДСТ
1. Разработка и реализация мероприятий <дорожной карты) внедрения целевой

модели.
2. Разработка и реализация программ наставничества.
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в том числе: привлече}Iие, обучение и контроль
принимающих r{астие в программе наставни-

4, ИнфраСтруктурнОе и материально-техническое обеспечение реализации ,'ро_грамм наставничества.
5, Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специа-листов и педагогов, сотрудников предприятий, уластв}тощих в программахнаставничества.
6. Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программнаставничества в техникуме.
7, Формирование баз дu""ur* Программы наставничества и лучших практик.8, обеспечеНие условИ й длЯ .rЪ""i-.п"я уровня профессиоп*u"й 

-ru"r.p.ruu
педагогиЧескиХ работникОв, задействованных в реализации целевой моделинаставничества, в формате непрерывного образоuuпr".

4. Ожидаемые резуЛьтаты внедрения целевой1, Измеримое улучшение показателей, обучающихся 
-

З. Реализация кадровой политики,
за деятельностью наставников-
чества.

сиональной сферах.
2, Рост числа студентов - победителей

конкурсов.

модели наставничества
в образовательной и профес-

чемпионатов WSR, профессиональных

3, Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия, зна-комство студентов с возможностями успешного построени" .rроqaaaиональной
, к_арьеры на предприятиях города иlилирегиона.
4, УлучШение псиХологического климата в образовательной организации как сре_ди обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с вы-страиванИем долгоСрочных и психологически комфортнur* ;;;Йикаций наоснове партнерства.
5. ПрактичеСкая реалИзациЯ концепциИ построения иЕдивидуальных образова-тельньIх траекторий и личностного подхода к обучению.6, Адаптация молоДого специалиста на рабочем,Ъa.a, построение продуктивнойсреды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающе.о 

"оrрул""-чества начинающих и опытньIх педагогов.
7, Измеримое улучШение личньIх показателей эффективности педагогов и сотруд-ников образовательной организации, связанное с развитием гибких навыков иметакомпетенций.
8, Рост числа публикацИй, методиЧескиХ разработок, дидактических,Ьr.р"*о", 

"том числе в электронном виде.
9. Создание электронного образовательного ресурса техник}ъ{а.

5. Струкryра управления реализацией целевой модели наставничества
Уровни Направленйя дейЫьнойй

нистерство

уки Хабаров- эеспечивает организацию инфраструктуры и материально-
хническое обеспечение программ наставничества.Аоу дпо

й институт
вития образо-
ия>>

изационная, методическая, экспертно-
рматIионнаlI и просветительскаrI поддержка

консультационна"rI, ин-
участников внедрения

модели наставничества.
онтроль за реализацией мероприятий по внедрению целевой модели

предложений по совместн использованию ин



структуры в целях внедрения целевой модели наставничества.
Содействие распросТрhнению и внедрению JIучших наставнических
практик различньн форм и ролевых моделей для обучающихся, педа-
гогов и молодых специалистов
Содействие привлечению к реализации наставнических rrрогра:r,rм об-
разовательных организаций; предприятий и организаций; государ-
ственных бюджетных учреждений культуры и спорта; юридических и
физических лиц и т.д.

КГБ ПоУ <Ха-
баровский до-
рожно-
строительный
техник}мD

разработка и утверждение комплекта нормативньIх докр{ентов, не-
сбходимых для внедрения целевой модели наставничества
разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения
целевой модели.
Реализация программ наставничества.
цазначение координатора и кураторов внедрения целевой модели
]аставничества.
инфраструктурное и материаJIьно-техническое обеспечение реализа-
]ии пр9грамм наставничества.

Коорлинатор и
кураторы

Формирование базы наставников и наставляемых.
организация обучения наставников (в том числе привлечение экспер-
Iов для проведения обучения).
контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества.
Контроль проведения программ наставничества.
участие в оценке вовлеченности вразличные формы наставничества.
Решение организационных вопросов, возник€lющих в процессе реztJIи-
]ации модели.
иониторинг результатов эффективности реализации целевой модели
]аставничества.

наставники ?еализация наставнического цикла.

1.
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6. Кадровая система реализации целевой модели наставничества
В I|елевой моделИ наставниЧества выделяюТся следующие главные роли:
наставляемый - участник программы, который через взаимодействие с наставни-
ком и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные
и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и ком-
петенции,
НаСТаВНИК - УЧастник программы, имеющий успешный опыт u доarr*aнии жиз-
ненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый по-
делиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки lтроцессов само-
реализации и самосовершенствования наставляемого.
координатор - сотрудник образовательной организации, который отвечает за рiв-
работку и реализацию программы наставничества в организации в целом. органи-
зацию всего цикла программы наставничества.
куратор - сотрудник образовательной организации, организует реализацию про-
граммы наставничества согласно выбранным формам.

реа-пизация наставнической программы происходит через работу куратора с двумя
базами: базой наставляемых и базой наставников. Формирование этих баз осуществля-
ется директором техникума, куратором, педагогами, классными руководителями и
иными лицами техникума, располагающими информацией о потребностях педагогов и
подростков - будуrцих участников программы.

о Формирование базы наставляемых:

а
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/ изчисла обучающихся:
о обучающихся, мотивированных достЙчь высоких результатов в образовательньIх,

спортивньIх, творческих, проф ессиональньIх олимпиадах, конкурсах;
о проявивших выдающиеся способности;

/ изчислапедагогов:
о молодых специалистов, владеющих цифровыми навыками и ИКТ компетенциями;
о педагогов, находящихся в процессе адаптации нановом местеработы;
о желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ

компетенциями и т.д.

о Формирование базы наставников из числа:
о педагогов и специЕtJIистов, заинтересованных в тиражировании личного педаго-
гического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
о выпускников, заинтересованньж в поддержке техникума;
о сотрудников IIредприятий, заинтересованных в подготовке булучих кадров;
о успешных предпринимателей или общественных деятелей, которые чувствуют
потребность передать свой опыт;
о ветеранов педагогического труда.
База наставляемых и, база наставников может меняться в зависимости от потреб-

ностей техникума в целом и от потребностей участников образовательньIх отношений:
педагогов, студентов и их родителей (законньж представителей).

7. Этапы реализации целевой модели наставничества в КГБ ПОУ ХДСТ

Этапы мероприятия Результат
Подготовка
условий для
запуска про-
граммы
наставничества

i. Создание благоприятных условий для
запуска программы.

2. Сбор предварительньш запросов от по-
тенциальных наставляемых.

З. Выбор аудитории для поисканаставни-
ков.

4. Информирование и выбор фор,
наставничества.

5. На внешнем контуре: информационная

работа, направленнаrI на привлечение
внешних ресурсов к реализации про-
граммы.

.Щорожная карта реали-
зации наставничества.
Пакет документов.

Формирование
базы
наставляемых

1. Выявление конкретных проблем обу-
чающихся техник}ма, которые можно
решить с помощью наставничества.

2. Выявление конкретных проблем моло-
дых специаJ,Iистов и педагогов техни-

кума, которые можно решить с помо-
щью наставничества.

З. Сбор и систематизация запросов от
потенциальных наставляемых.

Сформированная база
наставляемых с кар-
той запросов,

Формирование
базы
наставников

Работа с внутренним контуром включа-
ет действия по формированию базы из
числа:
. педагогов, заинтересованных втиражи-

ровании личного педагогического опы-
, та и создании продуктивной педагоги-

Сформированная база
наставников, которые
потенциально могут
участвовать как в те-
кущей программе
наставничества, так и в



ческой атмосферы;
о сотрудниковпредприятий,
Работа с внешним контуром на данном
этапе включает действия по формиро-
ванию базы наставников из числа:
. выпускников, заинтересованных в под-

ДеРЖКе ТеХНИКУI\,Iа;

о сотрудников региональных предприя-
тий, заинтересованных в подготовке бу-
Дущих
кадров (возможно пересечение с вы-
пускниками);

успешных предпринимателей или об-
шественных деятелей, которые чув-
ствуют потребность передать свой
опыт;
представители других организаций, с
которыми есть партнерские связи.

булущем.

Отбор и
обучение
наставников

1.Вьrявление наставников, входящих в базу
потенциаJ,Iьных наставников, подходя-

щих для конкретной программы.
2.Обучение наставников для работы с

наставляемыми.

1.Заполнены анкеты в
письменной свобод-
ной форме всеми по-
тенциальными
наставниками.

2.Собеседование с
наставник€lп,{и

3 .Поогоаirдма обччения.
Организация
хода
наставнической
программь1

1 .Закреплениегармоничных и продуктивных
отношений в наставнической паре/группе
так, чтобы они были максимально ком-
фортными, стабильными и результатив-
ными для обеих сторон,

2.Работа в каждой паре/группе включает:
о встречу-знакомство,
. пробную рабочую встречу,
. встречу-планирование,
о комплекс последовательньгх встреч,
о итогов}1о встречу.

Мониторинг:
о сбор обратной связи от

наставляемьIх для мо-
ниторинга динамики
влияния прогрЕIммы на
HacTaBJUIeMbIx;

о сбор обратной связи от
наставников, наставля-
емыхи кураторов для
мониторинга эффек-
тивности реализации
пDогDаI\{мы.

Завершение
программы
наставничества

1,Подведение итогов работы каждой парьI/
группы.

2.Подведение итогов программы техникума.
З.Публичное подведение итогов и популяри-

зация практик.

. Собраны лучшие
наставнические
практики.

о Поощрение
наставников.

8. Формы наставничества в КГБ ПОУ ХДСТ

,Щля успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается вьце-
ление 5 возможных форм наставничества.

Исходя из образовательных потребностей краевого государственного бюджетного
профессионального образовательного учреждения <Хабаровский дорожно-
строительный техникум> выбраны следующие формы наставничества:



- кУчитель э учитель> (Опытный педагог +-, молодой специалист);
- <РаботоДателЬ * студент)> (ОпытнЫй Ьотрудник - мотивированный студент);
- <УчителЬ - студенТ> (АктивНый профеСсионаЛ - равнодУшный потребитель, кол-

лега - молодой коллега).

8.1 Форма наставничества <<Учитель э учительD
щель: разносторонняя поддержка для успешного закрепления на месте работы моло-
дого спецИaL,Iиста, повышенИе его профессионалЬного потенциала и уровня и поддерж-
ка нового сотрудника при смене его места работы, а также создание комфортной про-
фессиональной среды внутри образовательной организации, позволяющей pa-raou"r-
вать актуальные педагогические задачи на высоком уровне.

Задачи:
1. Способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов

своей профессиональной деятельности.
2. Развивать интерес к методике построения и организации результативного учебно-

го процесса.
з. Ориентировать начинаюtцего педагога на творческое использование передового

педагогического опыта в своей деятельности.
4, Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях

его закрепления в образовательной организации,
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.

Результаты:
1. Высокий уровень включенности молодых специалистов и новых педагоговв педа-

гогическую работу и культурную жизнь образовательной организации.
2. УсилеНие уверенности в собственных силах и рt}звитие личного творческого и пе-

дагогического потенциала.
3. Улучшение психологического климата в образовательной организации.
4. Повышение уровня удовлетворенности собственной рабоiой и улучшение пси-

хоэмоционального состояния специалистов.
5. Рост числа специацистов, жеJIаЮщих продолжить свою работу в данном коллекти-

ве образовательного учреждения.
6. СокраЩение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
7. РосТ числа собственных профессиональньrх работ (статей, исследований, методи-

ческих практик молодого специ€rлиста и т. д.)
6. Рост числа аттестованных молодьIх педагогов техникума.
7. Повышение уровня владения цифровьшrи навыками и ИКТ компетенциями у

опытных педагогов.
8. Рост числа публикаций, методических разработок, дидактических материtlлов, в

том числе в электронном виде.



характеристика участников формы наставничества <<учитель э учитель))
наставник наставляемый

Молодой
специалист

Педагог

о Опытный педагог, лшлеющlй професси-
ональные успехи (победитель различньж
профессиональных конкурсов, автор
учебных пособий и материалов, ведущий
вебинаров и семинаров).
. Педагог, склонный к акгивной обще-
ственной работе, лояльньй участник пе-
дагоги ческого сообrцества.
о Педагог, обладающий .шцерскими, ор-
ганизационными и коммуникативными
навыками, хорошо развитой эмпатией.

имеет маrый опыт
работы (от 0 до З
лет), испытывающий
трудности организа_
ции уrебного про-
цесса, взаимодей-
ствия с обучаюши-
мися, другими педа_
гогами, родителями.
Обладает современ-
ными технологиями,
цифровыми навыка-
ми и Икт компетен-
циями.

Специалист, находя-
щийся впроцессе
адаптации на новом
место работы, которо-
му необходимо полу-
чать представление о
традициях, особенно-
стях, регламенте и
принципах образова-
тельной организации.

типы наставников пелагог- нахоляттrийся
Наставник -
консультант

Наставник-
предметник

всостоянии эмоцио-
нального выгорания,
хронической устало-
сти.

Создает комфортные
условия для реализа-
ции профессионаJIь-
HbIx качеств, помогает
с организацией обра-
зовательного процесса
и с решение конкрет-
ных психолого - педа-
гогических и комму-
никативных проблем,
контролирует само-
стоятельн1то работу
молодого специалиста
или педагога.

Опытный педа-
гог одного и то-
го же предмет-
ного направле-
ния, что и моло-
дой учитель,
способный осу-
ществлять все-
стороннюю
методическую
поддерпку
преподавания
отдельных
дисциплин.

ВозможнЫе варианТы програМмы настаВничества <<Учитель *э учительD

Формы взаимодействия Щель
кОпытный педагог е
молодой специалист))

Поддержка длrI приобретения необходимьur професси-
онr}льньIх навыков и закрепления на месте работы.
МетодическаrI поддержка по конкретному предмету.
Помощь в овладении современными программами,
цифровыми навыками, ИКТ компетенциями,

кПедагог-лидер - педагог,
испытывающий проблемы)

Реализация тrсихоэмоционrrльной поддержки сочетае-
мый с профессиональной помощью по приобретению
и рiввитию педагогических тi}лантов и инициатив,
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схема реализации формы настitвничества <<учитель э учитель>)
Этапы реализации Мероприятия

Представление программ наставничества в
форме <Учитель +-} учитель)).

Педагогический совет. Методический
совет.

Проводится отбор наставников из числа ак-
тивных и опытных педагогов и педагогов, са-
мостоятельно выражающих желание помочь
цедагогу.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обучение наставников. Проводится при необходимости.
Проводится отбор lIедагогов, испытывающий
профессиональные проблемы, проблемы
адаптации и }келающих добровольно принять
участие в программе наставничества.

Анкетирование. Листы опроса. Использо-
вание базы наставляемых.

Формирование пар, групп, После встреч, обсуждения вопросов.
Повышение квапификации наставляемого, за-
крепление в профессии, ТворческаJ{ деятель-
ность. Успешная адаптация,

Тестирование. Проведение мастер -клас-
сов, открытых занятий,

Рефлексия реализации формы наставничества. Анализ эффективности реализации
программы.

Наставник получает уважаемый и заслужен-
ный статус.

Пооrцрение на педагогическом совете или
методическом совете техник},]иа.

8.2 Форма наставничества <<Работодатель - студент)}
ЩелЬ - полученИе студентОм актуализированного профессионаJIьного опыта и развитие
личностнЬIх качестВ, необходимьIх для осознанного целеполагания, самоопределения и
самореализации.
Задачи:

1. Повышение осознанности В вопросах выбора профессии, самоопределения, лич-
ностного развития.

2. ПовыШение уровня профессиональной подготовки студента, ускорение процесса
освоения основных навыков профессии.

3. Содействие выработке навыков профессионального поведения, соответствующего
профессионально-этическим стандартам и правилам и р€rзвитие у.студента инте-
реса к труловой деятельности в целом.

Результат:
1' Повышение уровня мотивироВанности и осознанности студентов в вопросах caN,{o-

развития и профессионального образования,
2. Полуtение KoHKpeTHbrx профессиональньIх нЕlвыков, необходимьD( дJUI вступления

в полноценную трудовую деятельность,
З, РасшиРение пула потенциальных сотрУдников регионаJIьньD( предприятий с долж-

HьIM уровнем подготовки, которое позволит совершить качественный скачок в про-
изводственном И экономическом рtввитии региона в долгосрочной перспективе.

lолгосрочный результат:
В ПРОЦеССе ВЗаимодействия наставника с наставляемым в данной форме происходит

адаптация молодого специаJIиста на потенциальном месте работы, когда студент решает
реальные задачи в рамках своей рабочей деятельности. Наставничество позволяет суще-
ственно сократить адаптационный период при прохождении производственной практики
и при дальнейшем трудоустройстве за счет того, что студентам передают технологии,
навыки, практику работы, организационные привычки и паттерны поведения, а также от-
слеживают их использование, мотивируют и корректируют работу.
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Оцениваемые результаты:
о улучшение образовательных результатовi
. Численный рост количества мероприятий профориентационного, мотивационного и
практического характера;
. увеличение процента студентов, успешно прошедших профессиональные и компетент-
ностные тесты;
о увеличение числа студентов - победителей чемпионатов WSR, профессиональных
конкурсов.
. увеличение числа студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой
факультеты и направления;
. численный рост успешно реализованньгх и представленных результатов проектной де-
ятельности совместно с представителем предприятия;
. увеличение числа студентов, планирующих стать наставниками в будущем и присо-
единиться к сообществу благодарных выпускников;
. численныЙ рост планирующих трудоустроЙство или ух(е трудоустроенных на регио-
нальных предприятиях выпускников ПОО.

Характеристика участников формы наставничества <<Работодатель - сryдент>

наставник наставляемый
кто может быть. Активный пассивный

Неравнодушный профессионал с
большим (от 10 лет) опытом рабо-
ты с высокой квалификацией.
Активная жизненнаr{ позиция.
имеет стабильно высокие показа-
тели в работе,
Способен и готов делиться опытом,
имеет системное представление о
своем участке работы, лояльный,
поддерживаюrций стандарты и пра-
вила организации.
Обладает развитыми коммуника-
тивными навыками. гибкостью в
общении, умением отнестись к сту-
денту как к равному в диалоге и
потенциально булущему коллеге.
Возможно, выпускник техникума,
член сообrцества благодарных вы-
пускников.
Возможно, родитель студента.

Проактивный студент
техникума с особыми
образовательными по-
требностями, опреде-
лившийся с выбором ме-
ста и формы работы, го-
товый к самосовершен-
ствованию, расширению
круга общения, рЕrзвитию
метакомпетенций и кон-
KpeTHbIx про ф ессиональ-
ных навыков и умений.

,Щезориентированный
студент ПОО, у кото-
рого отсутствует же-
лание продолжать
свой путь по выбран-
ному (возможно, слу-
чайно или в силу низ-
ких образовательньIх
результатов в средней
школе) профессио-
нальному пуги, рав-
нодушный к процес-
сам внутри образова-
тельного rIреждения.

Возможные варианты программы наставцичества <<Работодатель - студент>>

Формы взаимодействия Щель
кАктивный профессионал -
равнодушный потребитель)

Мотивационн€uI, ценностнаjI и профессиональнаJI под-
держка с системным развитием коммуникативньIх и про-

фессиональных навыков, необходимьш для осознанного
целеполаг ания и выбора карьерной траектории.
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<Успешный профессионал -
студент, выбирающий про-

фессию>

Краткосрочное взаимодействие, в процессе которого
наставник fiредставляет студенту (группе студентов) воз-
можности и перспективы конкретного места работы.

кКоллега - будуrций
коллега)

Совместная работа по развитию творческого, предприни-
мательского, прикJIадного (модель / продукт) или соци-
ального проекта, в процессе которой наставJuIемый де-
лится свежим видением и креативными идеями, способ-
ными оказать суцественную поддержку наставнику, а
сам наставник выполняет роль организатора и куратора.

<Работодатель - будуший
сотрудник)

профессиональная поддержка в формате стажировки,
направленная на развитие конкретньIх навыков и компе-
тенций, адаптацию на рабочем месте и последующее тру-
доустройство.

схема реализации формы наставничества <<работодатель - студент)>

Этапы реализации Мероприятия
Представление программ наставничества
в форме <Работодатель - студент).

Встреча с вырzвившими желание участвовать в
наставнической программе сотрудниками компа-
нии / предприrIтия,

Проводится отбор наставников из числа
активньIх и опытных сотрудников пред-
приятия, представителей благодарных вы-
цускников.

Анкетирование. Использование базы
наставников.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором программы
наставничества либо приглашенными экспер-
тами. Работа с пособиями Ментори кРабочие
тетради наставникаD.

Проводится отбор студентов, мотивиро-
ванных на достижение высоких результа-
тов в образовательных, спортивных, твор-
ческих, профессиональных олимпиадах,
конкурсах.

Анкетирование. Листы оrrроса. Использова-
ние базы наставляемых,

Формирование пар, групп. Групповая встреча. .Щень открытых дверей на
предприятии с последующим сбором обратной
связи от студентов. .ЩистанционнЬе анкетирова-
ние, по результатам которого куратор составляет
пары.

Повышение образовательньIх результатов
у наставляемых, успешное участие в чем-
пионатах, конкурсах (WSR). Мотивиро-
ванны, интегрированы в сообrцество.
Осознано подходят к выбору профессий.

Защита проекта. Анализ успеваемости. Пред-
ставление бизнес * плана. Определение
образовательной траектории,

Рефлексия реализации формы
наставничества.

Ана,тиз эф фективности реаJIизации
программы.

Наставник получает увая(аемый и заслу-
х<енный статус.

Поощрение наставляемого на студенческой
конференции, Благодарственное письмо на
предприятие или организацию наставника.

ОбЛасть применения в рамках образовательной программы или внеурочной деятель-
ности, В Поо: программы дуального обучения, проектн€ш деятельность, бизнеспроекти-
РОВаНИе, ярМарки вакансий, конкурсы проектньIх ученических работ, дискуссии, экски)-
сии на предприятия, краткосрочные и долгосрочные стажировки; программы дополни-
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тельного образования: проектная деятельность, выездные мероirриятия, экскурсии на
предприятия, гранты от предприятий., отде.тiьные рабочие программы и курсы, возглавля-
емые представителем предприятия.

8.3 Форма наставничества <<Учитель - студент>>

щель - успешное формирование у студентов осознанного подхода к реализации
личностного потенциаJIа, рост числа заинтересованной в развитии собственных та-
лантов и навыков молодежи,

Задачи:
l. Помощь студентамв раскрытии и оценке своего личного потенциала.
2. ПовыШение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирова-

ния ценностных и жизненных ориентиров.
з. Развитие лидерских, организационных, коN.{муникативных навыков и метаком-

петенций.
4. ПомоЩь в построении образовательной траектории и будущей профессионшIь-

ной реализации.

Результат:
1. ПовышенИе успеваеМости И улучшение психоэмоционального фона.2. ЧислеНный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий,.
з. Увеличение процента студентов, успешно прошедших предпрофориентационную

программу.
4. ЧислеНный рост успешно реализованньIх и представленных результатов про-

ектной деятельности (совместно с представителем предприятия).
5. УвеличенИе числа студентоВ, планир1тОщих стать наставникtlми в будущем и при-

соединиться к сообществу благодарных выпускников.

характеристика участников формы наставничества <<учитель - студент>

наставник наставляемый
кто может быть. Активный пассивный

Неравнодушный профес-
сионал с большим (от 5

лет) опытом работы с
высокой квалификацией,
Активная я(изненная
позиция.
Обладает развитыми
коммуникативными
навыками, гибкостью в
общении, умением отне-
стись к ученику как к
равномувдиалогеипо-
тенциально будуrцему
коллеге.
Возможно, выпускник
того же образовательно-
го учреждения, член со-
общества благодарных
выпускников.
Возможно, родитель сту-
дента.

Социа;lьно активный студент
с особыми образовательными
потребностями, мотивиро-
ванный к расширению круга
общения, самосовершенство-
ванию, получению новых
навыков.

Плохо мотивированный,
дезориентированный сry-
дент, не имеющий желания
самостоятельно выбирать
образовательц}.ю траекто-
рию, мrtло информирован-
ный окарьерных иобра-
зовательньIх перспективах,
равнодушный к процессам
внутри школы и ее сообще-
ства.
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Возможные варианты программы наставничества <<Учитель - студент)
Формы взаимодействия Щель

кАктивный профеосиона,II -
равнодушный потребитель))

МотивационнаJI и ценностнЕuI поддержка с развитием
коммуникативньIх, творческих, лидерских навыков, сти-
мулирование идей саморазвития, осознанного выбора
образовательной и карьерной траектории.

<Коллега - молодой коллега) Совместная работа по развитию творческого, предпри-
нимательского или социального проекта, в процессе ко-
торой наставляемый делится свежим видением и креа-
тивными идеями, которые могут оказать существенную
поддержку наставнику, а сам наставник выполняет роль
организатора и куратора.

Схема реализации формы наставничества <<Учитель - студент>>

Этапы реализации Мероприятия
Представление программ наставничества в

форме кУчитель - студент).
Студенческая конференция.

Проводится отбор наставников из числа ак-
тивных и опытных педагогов, представи-
телей благодарных выпускников.

Анкетирование.
использование бiвы наставников.

Обучение наставников. Обучение проводится куратором програм-
мы наставничества при необходимости.
Работа с пособиями Ментори <Рабочие
тетради наставника)).

Проводится отбор студентов, имеющих
проблемы с учебой, не мотивированных,
не умеющих строить свою образователь-
H},Io траекторию. Либо - учащиеся, с осо-
быми образовательными потребности, не
имеющими возможности реализовать себя
в рамках образовательной программы.

Анкетирование.
Листы опроса.
использование базы наставляемых.

Формирование пар, групп. Личные встречи или груrrповая работа в
формате <быстDых встDеч).

Повышение образовательных результатов
у наставляемых. Мотивированны, интегри-
рованы в сообщество. Осознано
подходят к выбору профессий.

Защита проекта. Анализ успеваемости.
Представление бизнес - плана.
Определение образовательной траектории.

Рефлексия реализации формы
наставничества.

Ана,тиз эффективности реализации
программы.

Наставник получает уважаемый изаслу-
женный статус.

Поощрение наставляемого на ученической
конференции. Благодарственное письмо на
предприятие или организацию наставника.

9. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как си-
стема сбора, обработки, хранения и использования информации о програN{ме наставни-
чества иlили отдельных ее элементах.

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает воз-
можность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происхо-
дят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых),
а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей
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деятельностью.
мониторинг программы наставничеiтва состоит из двух основных этапов:

оценка качества процесса реализации программы наставничества;
оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессиональ-

ного роста участников, динамика образовательных результатов.

9.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы
наставничества

этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изrIение (оценку) качества реrlли-
зуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной
работы пар или групп "наставник-цаставляемый''.

мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы
наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели
качественного изменения образовательной организации, реализующей программу
наставниЧества. динамикУ показателей социалЬного благополучия внутри образова-
тельной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в прак-
тической и научной сферах,

Щели мониторинга:
l) оценкакачествареализуемойпрограммы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повыше-

ния социального и профессионального благополучия внутри образовательной организа-
ции и сотрудничающих с ней организацийили индивидов.

Задачи мониторинга:
. сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);
о обоснование требований к процессу реализации программы наставничества,

личности наставника;
о контроль хода программы наставничества;
о описанИе особеннОстей взаиМодействиЯ наставника и наставляемого (группы

наставляемых);
о определение условий эффективной программы наставничества;
, контроль показателей социального и профессионального благополучия.

Оформление результатов.
по результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга булет предоставлен

SWOT- аналиЗ реализуеМой программы наставничества. Сбор данньIх для построения
SWОТ-ана,тиза осуществляется посредством анкеты.

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным па-
раметром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам наставничества.
SWОТ-анализ шроводит координатор программы.

Щля оценКи соответСтвия услоВий органИзациИ программы наставничества требо-
ваниям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным
в модели и программах, а также современным подходам и технологиям, исIIользуется
анкета куратора, РезультатОм успешНого мониТоринга будет аналитика реализуемой
программЫ наставниЧествц KoTopall позволиТ выделитЬ ее сильные и слабые стороны,
изменениЯ качественНых и количественных показателей социального и профессио-
нального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами
участников программы наставничества.

9.2 Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников
Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить:. мотивационно-личностный профессиональньтй рост rrастников программы

наставничества;

1)

2)
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о развиТие метапРедметныХ навыкоВ и уровнЯвовлеченНости обучающихся обра-
зовательную деятельность;

, качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;
О ДИНаМИКУ ОбРаЗОВаТеЛЬНЫХ РеЗультатов с учетом эмоционально-личностньIх,

интеллектуальных, мотивационных и социальных черт участников.
основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение
активности и заинтересованности участников В образовательной и профессиональной
деятельности, о сних(ении уровня трево}Itности в коллективе' а также о наиболее Раци-ональной и эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-
наставляемый".

процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэта-
па, первыЙ из которых осуIцествляется до входа в прогрЕIмму наставничества, а второй
- по итогам прохождения программы.

щели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.
1, Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.
2. Оценка динамики характеристик образоuur"п".rого процесса (оценка качества изме-
нениЙ в освоениИ обуrающимися образовательных программ).
3, АналиЗ и необхоДимая корРектировка сформированньIх стратегий образова-
ния пар "наставник-наставляемый''.

Задачи мониторинга:
о научное и практическое обоснование требований к процессу организации про-

граммы наставничества, к личности наставника;
о ЭКСПOРиментальное подтверждение необходимости выдвижения описанньIх вце-

левой модели требований к личности наставника;
о определение условий эффективной программы наставничества;
, анализ эффективности предложенньIх стратегий образования пар и внесение кор-

ректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;о сравнение хараКтеристиК образовательного процесса на "входе" и "вьD(оде" реа_лизуемой программы;

' СРаВНеНИе ИЗУЧаеМЫх личностных характеристик (вовлеченность, ilктивность,
самооценка, тревоя(ность и Др.) участников программы наставничества на "вхо-
де" и "выходе" реа,,Iизуемой программы.

10. Механизмы мотивации и поощрения наставников
к числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку

системы наставничества на техникуиовском, общественном, муниципальном и госу-
дарственном уровнях; создание среды, в которой наставничество воспринимается как
почетная миссия, где формируется ощуlцение причастности к большому и важному
делу, в котором наставнику отводится ведущая роль.

Мероприятия по популяризации роли наставника:
о организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на

техник}мовском уровне.
о Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятиянамуниципаль-

ном, региональном и федеральном уровнях,
О ПРОВеДение В техникуме конкурса профессионального мастерства "Наставник

года", <Лучшая пара), <Наставник*";
о Награждение грамотами "Лучший наставник''
о Предоставлять наставникам возможности принимать )л{астие в формировании

предложений, касающихся развития техник}4\4а.
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